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RESUMEN

H aporte tedrico de esta investiqacidn es el disefio de una pro-
puesta metodoldgica para 13 ensefanza del emprendimiento
desde |3 educacion media en el departamento del Risaralda, con
el fin de que obre como un elemento dinamizador de la econo-
mia, por medio de la motivacidn al joven a formar empresa.

Esta investigacidn es cualitativa, del tipo teorfa fundada, don-
de cobra relevanda el métwodo de ensefianza considerando sus
practicas actuales, las necesidades de los estudiantes y el im-
pacto logrado a través del uso de los métodos utilizados por los
docentes en el aula hasta la fecha del estudio.

Palabras clave: emprendimiento, empresa, ensefiabilidad, es-
trateqias, metodologla.

ABSTRACT

The teorical contribution of this investigation Is to desing a
methodological propose for entreprenaur teaching since high
schools in Risaralda department, in order to act like a economic
vitalizer element, through motivation to young people to create
enterprise.

This is a cualitative investigation, Grounded theory class, whe-
re is relevant the teaching methodology, according to current
practicales, the students needs and the achieved impact throug-
hout the teachers™ used methaods in the classroom till the time
of the study.

Key words: entreprenaur, enterprise, teaching, estrategies, me-
thodology.

Introduccion

¢No es emprendedor aquel creador de una hermosa plezamustcal?, jo
aquel hombre de campo que crea sus proplas herramientas que le servivin
yaseadivecta o indirectamente para tener un mejor estdndar de vida? Ff
emprendimienta se vive cada i y forma parte inherente a nuestia existencia, s
puede aplicara arda una de las actividades que a diario realizamas, es mds, &
emprendimiento es on estilo devida,
Relnfer (2005

El departamento del Risaralda cuenta con 224 institucionas edu-
cativas en las cuales no se ha encontrada evidencla de |a existen-
cla de un método conducente a la ensefiabilidad del emprendi-
miento desde la educacidn media. Aun cuando existen dertos
desarrollos en procesos de articulacién de los ditimos dclos de
[0S programas de formacidn del Sena y de |3 educacién superior,
bdsicarmente solo se ragistran logros en 13 aplicacidn de las com-
petendas laborales, generales y especificas, siendo necesario dar
el paso siguiente a la formacién de habilidades y destrezas para
el trabajo hacla un modelo que lleve a crear empresas, &s decir,
emprendimiento.
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Este estudio es de alta relevancia, dado que el emprendimien-
10 &5 Un tema que se encuentra come elemento dave dentro de
los lineamientos del Ministerio de Educacidn Nadonal y en el
Plan Decenal de Educacidn formulado en julio de 2007. Nien el
proyecto educativo institucional {ee), ni en los docentes, nien los
estudiantes se tienan antecedentes de formacidn y destrezas en
el desarrollo y construccion de ideas y planes de negocdos a partir
de una metodologia conducente a la formacidn de“mentalidad
empresarial”

Es entonces como se llega al siguiente planteamiento del
problema: jqué componentes debe confener una propuesta
metdoldgica para la ensehabilidad del emprendimiznto en
el dclo de educacion media de |as instituciones educativas del
departamento del Risaralda? Para responder a esta pregunta, se
plantearon os siguientes objetivos:

General

Formular una propuesta metadoldgica para la ensenabilidad del
emprendimiento enla educacién media de lasinstituciones edu-
cativas del departamento del Risaralda.

Especificos

a) Conceptuar sobre el estado del arte de |3 educacidn media en
el departamentn del Risaralda referenciando el desarrollo de
las competenclas [aborales, generales y especificas.

b)) Hacer revisidn bibliografica de antecedentes tedricos del em-
prandimiento.

<) Realizar analisis de coyuntura de |3 educacidn media en Ri-
saralda, analizando |a percepcidn de los directivos, docentes
y estudiantes respecto ala aplicacién del emprendimientoen
lainstitucion educativa.

Esta investigacion es cualitativa del tipo teorfa fundada, dado
que se reflere a estudios al interior de tres instituciones educa-
tivas de Risaralda, donde cobra relevancia el método de ense-
fanza del emprendimiento, considerando sus practicas actuales,
necesidades de los estudiantes y el impacto logradao a través del
uso de los métodos utilizados por los docentes en el aula hasta
a fecha del estudio.

Para el desarrollo de la presente nvestigacion, se hizo un
andlisis documental de las fuentes secundarias, en las que se
consultaron autores de diferentes disciplinas como 1a Psicologla,
para observar caracteristicas comportamentales de los empren-
dedores, y autores de algunas teorfas de la administradién, entre

ellos, McClelland. De alli surgieron elementos que soportaron
la conceptualizacidn y el marco tedrico. Adicionalmente, se tu-
ViEron en cuenta as guias de competencias laborales expedidas
por el Ministerio de Educaddn Madonal, los documentos de la
unidad de emprendimiento del Sena, el material multimedia de
Hurnanet Ltda., la Ley 1014 de 2006, entre otros,

Efectuado este procedimiento de andlisis documental, se in-
vestigd en la Secrefaria de Educacion Departamental |a aplica-
bilidad de las competencias laborales y el desarrollo del Plan de
Articulacidn de |a Educaditn Media. Lueqgo se seleccionaran tres
municipios considerando 1a cantidad de matriculas y teniendo en
cuentaquefueran representativos del total de estudiantes del de-
partamento del Risaralda, como ente certificado, y que ademds
tuvieran desarrollos considerables en el manejo de competendas
laborales especificas. Por este motivo, se escogieron Santa Rosa
de Cabal, Marsella y La Virginia.

Se realiz trabajo de campo con visitas directas a las institucio-
nes educativas, enlas que se conocleron los proyectos pedagdai-
s productivos, se entrevistaron directivos, docentes y estudian-
tes, se indagd por la forma de ensefianza del emprendimiento
propiamente dicho, se racogieron fotos y videos como evidendas
de la investigacion y se analizaron |as experiendas significativas
alli conacidas,

De igual modo, se visitd |a Feria del emprendimiento juvenil rea-
lizada el 8, 9y 10 de agosto de 2007 en el Club del Comercio de
Peraira, donde s2 tuvo |a oportunidad de apradar los desamollos de
emmprendimientn de 60 instituciones educativas del departaments,
destacando al Instituto Agropecuario Veracruz por su participacidn
con alumnos no solo de los grados 107y 171, sino también de bésica
secundaria, quienes desarrollan proyectos pecuarios y se preparan
para vivir esta etapa empresarial dentro de su colegio. También los
Javenes del Instituto La Virginia oftecieron sus paquetes turisticos
y namaron su experianda en la Vitina turistica del departamento,
evento en el cual tuvieron la oportunidad de conocer susegmento de
mercado, evaluar su aceptacidn v establecer contactos comerciales.

Estado del arte: una mirada a la perspectiva nacional y
departamental

Con el fin de establecer lineamientos curriculares y de trabajo en
&l aula, el Ministerio de Educaddn Macional ha desarrollado |as
competencias generales, laborales y espedificas que pratenden
la formacién para el trabajo de los estudiantes de modao que, sin
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perjuicio de culminar el proceso formative, puedan insertarse en
el medio laboral. Para ello, ha suscrito convenios con el Servicio
Macional de Aprendizaje (Sena) para la formaciin de docentes
enel campo del emprendirmiento.

Los cambios recientas en el mercado laboral, reflejados en los
elevados indices de desempleo einformalidad, v las nuevas formas
de contratadién han incidido en que 13 capacidad para emprender
actividades productivas tales como asociaciones, cooperativas, uni-
dades de trabajo familiar o comunitario o crear empresa, sea consi-
derada hoy en dia una competenda laboral general.

Panorama local

Para el caso de Risaralda, la administracidn departamental se ha
propuesto como meta que el departamento sea para el afio 2017
un departamento “inteligente, emprendedor y cordial” En esta
vision se lee claramente el propdsito qubernamental de avan-
zar en la construccidn de fundamentos tendientes a llevar a los
estudiantes competencias en emprendimiento, recogiendo 1a
vocadidn del departamento, su potendalidad y |as necesidades
de formaddén del talento humana, inidando desde la educacidn
basica secundarnia y, preferiblernente, en la media.

Como resultado de procesos investigativos, que e han ade-
lantado en la Secretarfa de Educadidn, se encontrd que a 30 de
Junio de 2002 el departamento contaba con 150 instituciones
educativas puiblicas y privadas que ofrecian el nivel de educacitn
media académica o técnica. Del andlisis documental, se concluye
que han sido muchos los esfuerzos para direcdionar a los docen-
tes v ala comunidad educativa en la escogencia de una oferta
educativa pertinente con |as necesidades del municipio, sus po-
tencialidades, el plan de desarrollo departamental y 1as apuestas
de la agenda interna, basicamenta en agroindustria, turismo,
flores v follajes. Asi las cosas, se aprecia un Importante avance
en la articulacion de la educacidn media con el sector produc-
tivo ¥ 13 academia, pero poco desarrollo en |a definicidn de una
metodologia para |a ensefiabilidad del emprendimiento en este
nivel, con lo cual se corre &l riesgo de interrumpir procesos de
generacién de empresas e identificar y formar emprendedores
con habilidades paralavida.

Esta situacion fue evidenciada en el estudio efectuado por la
Secretaria de Educacién del Departamento del Risaralda, Sub-
direccién de Calidad, y documentado en el folleto titulado £5-
tado de Arte de Ja Educacidn Media en Risaralda (2001) ;(dmo
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¥a la Educacidn Dual en Risaralda?, basico para dar continuidad
al proceso iniciado en el afio 2001 con el Plan Departamental
de Articulacion de Risaralda (2004), y asimismo en las visitas de
campo realizadas durante los meses agosto-octubre de 2007 a
[as instituciones educativas Veracruz de Santa Rosa de Cabal, Ins-
tituto Agricola de Marsellay a la Institucién Educativa LaVirginia,
ademds de |a Feria del emprendimiento estudiantil realizada en
el Club de Comercio de Pereira.

Antecedentes tedricos del emprendimiento

Para 1a elaboracidn de este estudio, se hizo necesario hacer una
revisién de los planteamientos de distintos autores a través de [a
literatura sobre el tema del emprendimiento, que han estructu-
rado al emnpresario actual.

Teorias y conceptos de la motivacion

La motivacidn es un aspecto de gran importanda en las actua-
clones del ser humana; es por esta razdn que diversos estudiosos
la consideran trascendental para la decision de crear empresa.
Esta ha sido definida por el cubano Diego Gonzdlez como: “una
compleja integracién de procesos psiquicos que en constante
transformacién y determinacién redprocas con 1a actividad y
estimulos externos se encamina a satisfacer las necesidades del
hombre y en consecuencia regula 1a direccién e intensidad del
comportamiento” (Gonzalez, 1982, p. 45).

Teoria de la jerarquia de necesidades

Esta teoria fue desarmollada por el psicélogo Abraham Maslow y
se relaciona con |a Investigacidn, dado que una de las tareas mas
desafiantes del docente o formador es influir sobre el comporta-
miento de los estudiantes que dirige, para lo cual puede partir
del conocimienta de |as necesidades relativamente insatisfechas
¥ convertirlas en reales “palancas de motivacién’, es dedir, ver en
|a creacion de empresa una oportunidad para satisfacer sus ne-
cesidades.

Modelo de las tres necesidades

Haborada por el psicélogo David McClelland en los anios 60, ex-
pone que cada individuo tiene una ponderadin de maotivado-
nes al lagro, poder y afiliativas, las cuales llevan a las personas
a comportarse de cierta manera. Dicho autor manifiesta que los
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paises Industrializados muestran un predominio de |a motiva-
clén al logro en sus gerentes y que esta relacidn es directa:

El motivo de logro es parte de tada persona, va que cada indivi-
duo establece sus propias metas en diferentes dr=as ya sea: familiar,
social, laborl permitiendo su desamollo basado en las experiencias
que dia con dia van siendo significativas para la persona; provocando
modificaciones con el tiempo desde la infancia hasta la edad adulta

{Rodriguez, 2007, p.€).

Siendo consistente con |3 teoria de McClelland, en sulibro The
Achieving Sodiety (La sodedad del Logro) donde plantea que:

Siunapersona dedica sutiempo de meditacién a pensar cémo hacer
las cosas mejor, los psicilogos dicen que tiene motivacin al logro. 5i lo
ocupa pensando en su familia y amigos dicen que tiene motivacion a
la afiliacién y si s2 lo dedica a especular sobre los jefes y estucturas de
pader se dice que tiene maotivacién hacia el poder (McClelland, 1961,
p. 98).

Por o tanto, considerando los postulados de los autores frante
a la motivacidn, se establece en esta investigacion su importan-
cla para potendiarla en los estudiantes de las instituciones edu-
cativas con el fin que sientan 13 necesidad de ser productivos,
empleando los saberes que han adquirido por medio de la en-
sefianza de las competencias laborales especificas donde van a
estar orientados haciala creacidn de empresa, dada su necesidad
delogro.

Emprendimiento empresarial

B emprendimiento ha sido un tema de alto interés para in-
vestigadores, por lo que se han desarollado dos corrientes de
pensamiento que estan representadas por Schumpeter —consi-
derado precursor— y la escuela austriaca, cuyos exponentes son:
Ludwing von Mises, Freidrich Hayek e lsrael Kirzner, quien afirma
que el emprendeder gana por estar alerta a [as oportunidades
que existen en situaciones inclertas de desequilibric, alerta que
permite al emprendeador percibir [3s oportunidades antes que los
dernds. Mas ain, el emprendimiento no esta encapsulado en a
mera posicidn de un mavor conodmiento de las oportunidades
del mercado. Bl aspacto de conodimignto, que es crucialmente
relevante para el emprendimients, no estd centrado al conoci-
miento sustantivo o datos de mercado, sino mds bien al sentido
de alerta de“conocimiento” de donde ubicar los datos de merca-
do (Sudrez, 2003).

L 103 J

En cuanto a las caracteristicas que posee Una persona em-
prendedora, se pueden destacar las siquientes: un emprendedor
&5 Una persona que tiene alta motivadén al logro, como coingi-
den en afirmar McClelland (1961) y McBeer (2000) Regidn del
BioBio. Estrategia regional de desarrollo 2000-2006. Concepcion
(Chile), respectivamente, en |a teoria de motivacidn al logro y en
|a teoria de los hdbitos emprendedores. McBeer habla de cémo
los emprendedores buscan |3 informacién a traves de |a asesorla
de expertos, y McClelland hace referencia a que estos tienen una
secuencia por medio de 13 cual logran que las cosas se hagan
“definicidn del problema, deseo de resclverlo, identificacién de
los medios para resolverlo, comprensidn de las dificultades para
resolverlo, visualizaddn de las personas que puedan ayudar y
anticipacidn de lo que ocurrird si se es exitoso o se falla” (McCle-
land, 1961, p. 162).

En consideracién a ello, se puede colegir que los habitos
emprendedores, tal como su nombre lo indica, corresponden a
comportamientos que se pueden “habituar’, aprender a través
de un método para fa ensefianza del emprendimiento desde la
educicidn media.

En 1986 v 1988, Rodrigo Varela, en sus dos investigaciones
realizadas en Colombia, |a primera con empresarios calefos titu-
lada Caracterfsticas del empresario caveno, y |a sequnda con em-
presarias calefas titulada Caractersticas de fa mujer empresaria
en (all, concluye que:“H 76% de los empresarios plantearon que
en caso de que su negodo actual fracasara, volverfan a montar
atra empresa”(Persistencia) (Varela, 1986; 1988).

Andlisis de coyuntura de la educacion media en
Risaralda

En Risaralda, como departamento certificado para 1a prestacion
del servido educativo, se identifican 12 municipios los cuales
tienen diferentes niveles de desarrollo de las competendias la-
borales generales y especificas; sin embargo, en todos es comin
el reconocimiento de la importancia de aprender el emprendi-
miento e incorporarlo en los curriculos, previa afectacién de los
proyectos educativos institucionales (pe).

Toda |a comunidad educativa es conocedora de |a necesidad
de formar a los docentes en dicho saber para que asf puedan
transmitir a los estudiantes este conocdmiento. El Sena ha capa-
citado docentas de todos los municipios y, de manera especial, a
anuellos que estan vinculados con procesos de articulacion de la
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educacion media. De todos, se ha encontrado mayor desarrollo
en Santa Rosa, LaVirginia y Marsella, que ademds concentran &l
mayor nimero de estudiantes del departamento; por eso, sobre
ellos se realizd |a visita de campo para esta investigacidn.,

En municipios como Quinchia y Gudtica se aprecian avances
en articulacién y disposicion para avanzar en emprendimiento,
asuvez en Belén, con la presencia de escuelas de artes y oficios,
también se generan condiciones para el apoyo a ideas de ne-
qocio que de alli surgen y que requieren acompanamiento para
su sostenibilidad. En Balboa, en la Institucién Educativa Santo
Domingo Savio, pese a contar con una media académica, se ob-
serva un ambiente presto para fomentar emprendimients, y ello
se omprobd con su presencia en ferias, donde participan con
productos de asen.

Oferta educativa en Santa Rosa de Cabal

Bl municipio de Santa Rosa de Cabal cuenta, en 1a actualidad, con
ocho Instituciones educativas que offecen el nivel de educadén
media en el sector oficial (Francisco José de Caldas, Tecnoldgico
de Santa Rosa, Marillac, La Horida, Pedro Uribe Mejia, Labourg,
LorencitaVillegas yVeracruz). Alafecha, se estan brindando espe-
Clalidades en: electrinica aplicada a la informética, maderas, auxi-
l1ar de mantenimients, electrénica, disefio arquitectdnica, solda-
dura y corte de lamina, programadan de computadores, disefio,
trabajador calificado en explotacion agropecuaria, administracidn
de empresas, qestidn empresarial y turismo, en |as cuales se es-
tan desarrollando competencias laborales especificas. Reconacida
la Importancia de algunas competencias generales en toda for-
macidn integral, se estd instruyendo en: dominio de un sequndo
idioma, manejo de las tecnologlas de informacidn y comunica-
Cién (tic) y desarrollo de pensamiento empresarial. Ahora bien,
de estos municipios no certificados del departamento, se decidié
profundizar en las siguientes institudones educativas:

Instituto Agropecuario Veracruz

Este Instituto cuenta con tres sedes: la principal ubicada a la en-
trada del munidipio de Santa Rosa de Cabal, y 1as otras dos son La
Herrnosa y La Argelia. En la primera se pueden encontrar todas
las espedalidades, destacandose el espacio en el que % puaden
practicar deportes de aventura como anogy, puente tibetano,
entre otros. Ademds se aprecian los cultivos de flores y follajes,

Memerias. Revista de lnvestigaciones

l0s cuales se venden a una comercializadora internacional que se
encarga de exportar a paises como |os de la Unidn Europea.

En la revista Sembranda Futuro se publicd un articulo llamado
“Farmacitn de los Jdvenes en competencias laborales especifi-
cas’, escrito por la hermana Bertha Inés Gémez Alzate, rectora de
lainstitucion, en el que comenta el proceso desarrollado interre-
lacionando teoria, practica, emprendimiento desde la misidn, vi-
sidn y filosofia deVeracruz en su doble especialidad agropecuaria
y agroturistica (Instituto Agropecuario Veracruz, 2008).

(abe resaltar que, al realizar la visita a la institucién, se pudo
observar que el proyecto turistico que desarrolla la institucidn
resulta bastante interesante, ya que su modalidad de operadores
turisticos les da la oportunidad de emplearse dentro del mismo
colegin. No obstante, se mantiene la concepcidn de “empleados
de” mds que la generadidn de empresa en cabeza de estos ges-
tores, por lo que esimportante que se busque en estos jovenes
la motivacidn para crear empresa y convertirse en “empleadoras
de’, haciendo uso de los conacimientos adquiridos a través de
|a articulacion de 13 ensenanza del emprendimiento, por lo que
pueden surgir nuevas ideas de negocio complementarias a las
propias de la institucién y, de esta manera, encontrar un diente
potencial para procesos logisticas, por dar un ejemplo.

(onsiderando los datos suministrados en los videos, se apre-
cla que la institucidn ha estado en una permanente biisqueda
de ideas de negodo, llevindolos a la producddn de orellanas,
arequipes y yogur, basicamente, tratando de dar respuesta a los
requerimientos del mercado.

De todo el equipo directivo se percibe el conocimianto del
desarrollo de competendias laborales especificas, fundamental-
mente, en la rectora como lider del proceso; sin embargo, los do-
centes deotras disciplinasy dreas diferentes a |a técnica se notan
desarticulados.

En esta Institucidn, se apreda un enfoque a las metas en |a
formulacién de proyectos pedagéaicos productivos, a la parti-
cipacién en |3 bolsa concursable, a 13 explotacdén de ideas de
neqocio como |a estacion de aventura, flores y follajes, orellanas
y cunicultura, que hacen parte del conjunto de metas fijadas por
a institucidn en desarrollo de |3 oferta educativa y objetivos de
comercializaciony explotacion de sus recursos.

Oferta educativa en La Virginia

Bl municipio de La Virginia cuenta en 13 actualidad con tres ins-
tituciones educativas que ofrecen el nivel de educacién media
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en el sector oficial (Bernardo Arias, La Virginia, La Presentacian).
De estos colegios, solo |a Institucién Educativa La Virginia forma
a sus estudiantes en competencias laborales especificas bajo la
modalidad en turismo, v ¢l Instituto Bernardo Arias en artes y
oficios ya que offece una media académica con profundizacion
eninglés, matematica y quimica.

Bl municipio de La Virginia ha sido beneficiado por el convenio
suscrito entre |3 Gobernacidn a través de 1a Secretaria de Desa-
rrollo Econdmico y Competitividad y 1a Camara de Comercio de
Dosquebradas para formar a los estudiantes de grado 10 y 11 en
emprendimients, acompanandolos en el establecimienta de una
idea de neqocio y de formulacidn de su respectivo plan de co-
mercializacén, entre |as que se destacan productos alimenticios,
artesanias y manufacturas.

Instituto Educative La Virginia

La Institucién Educativa La Virginia cuenta con media técnica y
offece educacion en los niveles de preescolar, basica primaria,
bdsica secundaria y media técnica con especialidad en operacion
de programas turisticos. Estd compuesta por las siquientes sedes:
LaVariante, Los Libertadores, sede Santisima Trinidad y sede San
Miguel de Las Palmas.

Bl proceso de arficulacidn se realizé con el apoyo del Sena, si-
quiendo Ia politica del goblerno departamental de preparar a los
Jdvenes para el trabajo sin olvidar su preparacién para el ingreso
ala educacién superior.

Se sustentd la pertinencia de |a espedalidad en operacion de
programas tunisticos por la deranda y1a oferta que tiene este sec-
tor en el eje cafetero y su potencialidad, dado que el municipio de
La Virginia, el departamento del Risaralda y la Agenda Interna de
Competitividad tienen contemplada el cormponente tur(stico.

Bl primer acercamiento al logro de los estudiantes de esta
institucion se dio en 1a Feria del emprendimients estudiantil. En
esta, ellos causaron una gran impresién dentro del grupo de ex-
positores que haclan parte de ella, ya que los estudiantes de la
Institucién Educativa La Virginia eran los mas comprometidos y
con mayar desarrollo en materia de emprendimiento empresa-
rial. Luego, en |a visita realizada a las instalaciones del colegio
Se aprecié que, pese a tener clertas limitaciones en términos de
infraestructura, que se han venido solucionando por medio dela
ampliacidn de |a sede, cuenta con el personal mdas comprometi-
do de las tres instituciones visitadas para la elaboracidn de este
trabajo. También se destaca que, de estos fres munidpios, es el

tnico que desarrolla el emprendimiento de forma transversal en
todas [as asignaturas del curriculo académico.

En los jovenes se vio una gran mentalidad emprendedora
manifestada en la creacidn de las empresas Corturvl y Occlaroz,
£OMo respuesta al proceso educativo que han recibido.

Lacombinacion delos recursos disponibles en un proyecto pro-
ductivo, la disposicidn de los docentes para aportar desde su drea
en la formacion del perfil educativo de acuerdo conla modalidad
v 1a decisidn de los estudiantes de arriesgarse a la consolidacidn
de |3 Idea de negodo y su gran conviccidn de logro, conducen al
surgimiento de emprendedores y gestores empresariales.

En esta institucion se evidencia |a aplicacion de lo conceptua-
do por McClelland (1961) en el Modelo de las tres necesidades,
notado en la orientacion al logro de estudiantes y docentes para
sacar adelante empresas proplas del colegio v proyectos inde-
pendientes de cada uno de sus alumnos. Ademds se percbe, en
qran parte de ellos, [a necesidad de poder que poseen, lo cual los
ha llevado a dar a conocer sus productos y servicios para obtener
un estatus en la sociedad. También se observd que los profeso-
res son muestra de la necesidad de afiliacién, por lo que brindan
sus conodmientos a sus dicentes y les ayudan a |a generacidn de
ideas de negodio en pro del beneficio de la comunidad educativa
para que quienes deseen lo desarrollen, es dedr, dan su aporte a
la sociedad ya que este prima sobre 1a necesidad de poder.

Oferta educativa en Marsella

Bl municipio de Marsella cuenta en la actualidad con tres institu-
Clones educativas que ofrecen el nivel de educacion media en el
sector oficial (Estrada, Instituto Agricola de Marsel |, Alto Cauca).
Todas estas brindan formacién en media técnica, ya sea en turis-
mo 0 Como agropecuario trabajador calificado. Este municipio
hace parte de |a alianza por la transformacién de |a educacidn
media técnica y tecnoldgica que lidera la Federacidn de Cafete-
ros, ¥ en la que se participa por cofinandacién dela Gobernacidn
de Risaralda, en |a que se trabajara con una ruta de formaddn o
nuevo programa en la oferta educativa en Cafés Especiales, tanto
en su produccién como en comerclalizacion.

Instituto Agricola de Marsella

Cuenta con la granja integral La lsabela para el desarrollo de los
proyectos pedagdgicos productives. En el 2005, se articuld con
el Sena para darle la aportunidad a los educandos de ser pro-

Universidad Coeperativa de Colombia



Propuesta metodolégica para la ensehanza del emprendimiente desde la educacién media

movidos en grado 11 como bachilleres agropecuarios y trabaja-
dores calificados en explotaciones agropecuarias diversificadas,
con la posibilidad de adquirir el titulo de técnico profesional o
tecndlogo en los grados 12 y 13 (titulos que son otargados porel
Sena). Esta Institucidn educativa en 13 actualidad acoge a 1.505
educandos desde transicién hasta grado 11 de media técnica
agropecuaria.

Los estudiantes de grado 10 realizan proyectos agricolas, cu-
yas temiaticas son café, huertas de pancoger como platana, cana,
malz y frijol, y ejecutan diferentes labores agricolas y culturales
en cada dclo de desarrollo hasta el aprovechamiento del pro-
ducto final.

Se evidencian acciones de emprendimiento en las actividades
desarrolladas en la granja, de moda que aprovechan el producto
final y subproductos obtenidos por los estudiantes, fructiicando
la alimentacidn de los bovinos y porcinos, a los que se les sumi-
nistra el jugo de cafia como aporte energético en su dieta diaria.
Adidonalmente, el bagazo de cafla seco se utiliza para la cama
de los cerdos de cria y como aporte de fibra en |a elaboracién
de bloques multinutricionales. Este tipo de actividades afianza la
craatividad empresarial, por cuanto los alumnos pueden partici-
par en la bisqueda de métodas de optimizadan de |os recursos,
minimizando costos y maximizando utilidad y calidad. De este
tipo de practicas pueden surgir nuevas ideas de negodio a través
de la comercializacion de sobrantes y subproductos.

Otro de los proyectos es el café especial, ya que este es el
cultivo mas importante de 13 regidn y |a prindpal fuente de in-
qresos econdmicos de |a institucion. Los estudiantes desarrollan
actividades encaminadas a vigilar la calidad del café colombiano,
practicas que se hacen con el apoyo del Comité Municipal de Ca-
feteros v 3 Cooperativa de Caficultores de Marsella.

En esta institucidn, los docentes aprovechan el manejo de cada
cultivo; de esta manera ellos aprenden a documentar los regis-
tros de cada labor v a controlar el gasto de insumos, es dedr,
principios de administracidn. Es importante resaltar que de ma-
nera asociativa los estudiantes desarrollan proyectos de pollos
de engorde, que les permiten cbiener recursos econdmicos para
subsidiar algunos gastos de su graduacidn. Para este proceso,
acceden a varios tipos de produccion avicola donde, de manera
artesanal pero técnica, construyen corrales, comederos, bebede-
ros y criadoras.

FHnalmente, es de destacar que, dentro de esta institucion, los
Jévanes de la media técnica tienen la oportunidad de desarrollar
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sus proplas iniciativas empresariales en las instalaciones y lotes
de la granja agropecuaria La lsabela, donde se crean modelos
alternativos de produccidn, que pueden ser adaptados a las con-
didones socioecondmicas de laregidn.

En general se aprecian, en todo el departamento, expresio-
nes semilla de emprendimiento, desarrolladas a través de los
proyectos pedagdgicos productivas que promueve |a Secretar(a
de Educacién Departamental y de |as cuales podria hacerse un
inventario catalogando los niveles de avance, las necesidades de
acompanamianto empresarial y téanico para homaogenizar la en-
sefiabilidad y desarmllo departamental en esta materia.

Propuesta metodoldgica para la ensefiabilidad def
emprendimiento

La propuesta metodoldgica para la ensenanza del emprendi-
MIento que se presenta a continuacién comprende: el métado
que se ha de utilizar, el responsable y las acciones {ver tabla 1):

Tabla 1. Propuesta metodolégica.

Método Responsable

MEN, Sena, secretarfas de

(apaditacidn a docentes educacion
Motivacidn alos estudiantes
aflanzando su capacidad de Docentes

generar metas alcanzables

Transversalizacidn del empren-
dimiento en las diferentes dreas
y asignaturas

(onsejo académico

Acompafamiento empresarial
en la formulacién de ideas de
negacio y su desamollo

Sector productivo, jurta
A5£50r3 de empresarios porla
educacion

Participacidn qubernamental en
laincubacidn de las empresas
nacientes y en la postulacidn al
Fondo Emprender

Sena , Gobernacidn, alcaldias

Sequimiento a los emprend-
edores a través de un observato-
rio laboral y empresarial

Secretarfas de educacidn,
Sena, Ies

Evaluacion semestral individu-

alizada en la mesa de empren- Mesa de emprendimients,

mesa de articulacian

dirniento Ley 1014

<>
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Acciones

Formacidn de los docentes en emprendimiento a través de
la acadernia, el Sena y el sector productivo, aplicando |as
diferentes teorfas administrativas como las evidendadas
por McClelland (1961}, la escuela austriaca, entre otros, de
modo que se refercen las caracteristicas del emprendedor y
se identifiquen 1as que, a su vez, el docente deba evidenciar
en los estudiantes para acompanarlos en la adquisicidn de
destrezas como liderazqo, perseverancia, orientacidn al lo-
qro, entre otras; asi como apayados en el Sena v el sector
productivo para adquirir las competencias laborales y espe-
Cificas que se han de trasladar al estudiante y que se corres-
ponden con las necesidades del mercado, de cara alos retos
que, por |a globalizadidn de 1a economia, se requieren en la
producddn y comerdalizacidn de bienes y servicios.
Conceptualizacidn basica del emprendimiento a partir de la
Ley 1014 enlos grados 10y 11 de lasinstituciones educativas
del departamenta, afianzando en los estudiantes el concepto
de empresa, de praincubacidn, de financiadn, de empresa-
rialidad, entre otros, de modo que el estudiante aprenda los
conceptos tedricos que han de validar en el ejercicio practico,
trabajo que ha de desarrollarse como proceso de formacion
continua.

Uso de herramientas multimedia que permitan al estudiante,
desde grado sexto y hasta 11, Interactuar en la formulacién
dela idea de negodo y que lo conduzca hasta |a consolida-
Clén de este. Instrumento va desarrollado por una empresa
delareqidn, disponible en co rm y distribuido en sels niveles,
para ser empleado desde basica secundaria hasta grado 11.
Hacer de la practica empresarial un escenario de confronta-
cién de lo aprendido en 13 Institucidn y lo requerido en |a
vida empresarial, aprovechando los convenios vigentes con
el Senay el sector productivo para el desarrollo de dicha ac-
tividad. Asimismo, adoptar los proyectos pedagdgicos pro-
ductives como oportunidad para desarrollar tal practica en
la institucidn con el acompanamiento de los docentes, y en
s granjas familiares para recrear y aplicar el conodmien-
to agropecuario sequn 1a modalidad, slendo este proyecto
aprobado como equivalente 4 la practica empresarial para
quienes tienen vocacdan de empresarios.

Aprovechar la existencla de articuladdn de la educacon
media con 1a educacién superior y el sector productivo para

—_—

—

QI?

establecer transferencia de saberes y experiancia en empren-
dimiento empresarial desde este sector hada las institucio-
nes educativas, logrando el acompanamiento permanente a
través de la Junta Asesora de Empresarios por la Educacién
v las cdmaras de comerdio, pues son las entidades compe-
tentas por &l conodmiento y ejercicio permanente del em-
prandimiento y que han demostrada compromiso y decisién
de participar en los procesos educativos en desarrollo de |3
responsabilidad soclal que les compete.

Adoptar como practica permanente |3 participacdn de los
estudiantes en Ruedas de Megocio Pedagdgicas convoradas
por el municpio y la Gobemaditn a través de [as secretar(as
de desarrolle agropecuario y las secretarfas de desarrallo y
competitividad, las cuales deben acompaniarse por 13 Asocia-
cdn de Jdvenes Empresarios y cimaras de comerdo, respec-
tivamente. Esto lleva a la generacidn de cultura empresarial,
romplendo las barreras de temores de interacddn con el sec-
tor productive, constituyéndose en la primera oportunidad
de contacto real con el mercado y creando en los estudiantes
una rutina empresarial a la cual querran dar continuidad ue-
qo de terminar su ciclo educative, aprovechando también los
contactos comerciales que se establezcan.

Mantener |3 participacién en ferias como Emprendimiento
estudiantil, Expo Camello, Vitrina turistica, de dencla y tecno-
lagia, entre otras, a través de las cuales los estudiantes de los
diferentes municipios e instituciones tienen |a oportunidad
de exponer su producto —en cualquiera de sus estados, idea
de negodia, plan de negacio, comercializacion—y de ampliar
su visidn a través del conacimiento de la oferta y demanda
qenerada en ese escenarlo y de |3 interaccidn con los pares
prasentes en dicho evento.

Articular, con la incubadora de empresas, el frabajo de em-
prandimiento empresarial a partir dela constitucidn deideas
de negocio factibles de financiar a partir del establedmiento
claro de un plan de negocios de modo que, una vez egresado
el estudiante de |a instituddn educativa, tenga la oportuni-
dad de consolidar su aprendizaje en emprendimiento y sus
competencias laborales especificas a través del logro de 13
creacion y sostenibilidad de |a empresa.

Estimular en los estudiantes |a participacidn en as convoca-
torias del Fondo Emprender creado por el Sena en asacio con
las alcaldias y gobernaciones para finandar las ideas negocio
que se se han venido desarrollando en las instituciones edu-
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cativas durante los grados 10y 11, por medio de incentivos
v motivaddan al logro en aplicacidn a lo dicho por McClelland
(1961). Esta tarea no es solo de los docentes, sino también
de Instituciones de orden departamental, como |as secreta-
rias de desarrollo econdmico y competitividad, asi como del
Sena.

JI Generadidn permanente de bolsa concursable para apoyar
ideas de negocio a ravés de proyectos pedagdgicos produc-
tivos —practica que ha desarrollado la SED— fomentando
en los estudiantes y docentes el espiritu emprendedor y el
desarrollo de proyectos en respuesta de las solicitudes del
mercado.

k) Sostenibilidad de las empresas nadentes con el apoyo de
los padres de familia, del sector productive de |a localidad,
para lo que se requieren procesos de asociatividad con el fin
de lograr produccdn a escala, asi como la identificaddn de
productos complementarios que permitan la generacidn de
cluster y holding, sequn sea el caso. Meta ambiciosa, pero
posible, a partir de |a formacidn en los javenes de este tipo
de cultura.

[} Motivar 13 asoclatividad empresarial a través de concursos
intrainstitucionales para la escogenda de ideas de negocio
que puedan ser viables a través de la complementariedad,
l0s que a su vez, por eliminatorias, se selecconen para re-
presentar a la institucion educativa en el certamen interco-
legiado municipal, donde se hara el mismo ejercicio para
esconer el cluster municipal que representard a la localidad
en el evento departamental.

mj Fomentar el espiritu emprendedor desde la basica secun-
daria a través de |3 ensehanza de los diferentes conceptos
aportados transversalmente desde |as distintas dreas del co-
nocimiento para que asl, a partir de sexto grada, se adquie-
ran destrezas y habilidades en creacién de empresa.

n) Creacidn de redes de apoyo al emprendimiento de la insti-
tucidn a través de 1as asocladones de eqresados o de padres
de familia, para que con un cardcter asesor acompanen al
estudiante en su procesa de aprendizaje v aplicacién del em-
prendimiento empresarial, los cuales han de aportar, entre
offas cosas, sus historias de vida empresarial, asl como las
experiencias de microempresarios que induyan eportunida-
des, fortalezas, debilidades y amenazas para que el aprendi-
zaje del estudiante lo lleve a comprender 1as rutas de éxito y
|as limitaciones que ha de superar y evitar.

Memerias. Revista de Investigaciones

Conclusiones

Bl desarrollo de 1as competencias laborales, generales y especifi-
cas estd probada en Risaralda. Ahora, con este trabajo se preten-
de aportar una propuesta metodoldgica para |a ensenanza del
emprendimiento en |3 educacidn media, credndose ademds 13
necasidad de dar el siguiente paso enlo relativo a 1a distribucién
y venita de |os bienes y servicdios generados.

Las instituciones educativas del departamento de Risaralda re-
gistranun avance importante en o relacionado con la ensefianza
de competencias laborales tanto generales como especificas, no
asl en desarrollo estructurado de una metodologia para |a en-
sefianza en materia de emprendimiento, aun cuando se tienen
avances preliminares vistos fundamentalmente en la participa-
clén en ferias v eventos, y en la comercializacién de productos
evidendada, en particular, en Veracruz.

Existen tedricos y estudiosos del emprendimiento desde dife-
rentes disciplinas como la Psicologia v la administracidn. En el
caso de McClelland (1961), se atribuye el emprendimiento basi-
camente a la motivacion al logro v a la identificacidn de valores
como la perseverancia, el liderazqo, |a organizacion y la planea-
cldn, entre otros.

Se destacan, como experiencias significativas en [3 ensena-
bilidad de emprendimientn, los avances del Instituto La Virginia
en la conceptualizacion del emprendimiento y su aplicabilidad,
demostrada en el desarrollo del portafolio turistico, el cual su-
pera las barreras de la institucidn y se proyecta al entorno local
involucrando ofros actores.

Bl método de ensenanza del emprendimiento en las institu-
clones de educaddn media en Risaralda es incipiente y no es su-
ficiente |3 ensefianza de competencias laborales especificas para
que el estudiante se arriesque a crear empresa. ks, ademds, fun-
damental acompanarlos en el aprendizaje y animarlos ala crea-
Cl6n de empresas inicialmente demostrativas, luego probarlas en
ruedas de negocio pedagdaicas y apayarlas en la incubacidn de
ellas, procurando su sostenibilidad.

Recomendaciones

Se recomienda hacer del emprendimiento una practica perma-
nente a través de los diferentes saberes de manera fransversal
desde |a bdsica secundaria para lograr que, en la educadén me-
dia, el estudiante esté sensibilizado, motivado y dispuesto a la
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creacitn de ermpresas, siendo para ello necesario que los docen-
tes también se formen en emprendimiento empresarial.

Se recomienda que las universidades con facultades de Admi-
nistracion de empresas, Ingenieria industrial, Economia y afines
realicen o mantengan lineas de investigacidn conducentas a un
abservatorio de emprendimiento empresarial en las institucio-
nes educativas del departamento de Risaralda, medianta el cual
se estudien |as ideas de negocio surgidas en dichas Instituciones,
su formalizacidn y sostenibilidad en el tiempo y, a través de este,
propongan métodos utilizables en 1a educadén media articulada
con |3 educadén superior en esta tematica.

Es importante para todas las instituciones de educacion media
del departamento conocer los métodos aplicados y [as experien-
clas en la ensefianza de competendias laborales en Veracruz, a
Institucidn Educativa La Virgina, |a Institucidn Educativa Agricola
de Marsella para que, a través de |3 transferancia de saberes, vi-
sitas y pasantias entre pares, se construyan modelos para ssquir
e Implementar en los diferentes municipios, aprovechdndose el
escenario para el surgimiento de nuevos esquemas que lleven a
la creacidn de duster para el desarrollo de procesos y productos
complementarios.

Es necesario pramover el emprendimiento en sectores no ex-
plorados con ideas innovadoras. Para ell, se propone |a creacion
de un banco cenfralizado departamental de ideas de negocio
con informacidn sobire sus promotores que detalle el proyecto,
al costo, 1as necesidades de finandacién y sus demas caracter(s-
ticas, de modo que se pueda aprovechar el uso de fuentes secun-
darias en procesos investigativos v definir el acompaniamiento
a sus gestores. D Igual forma de alli pueden surgir convenios
asodativos que, por desconocimients, se estan desaprovechando
enlaregidn.
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